
ПРЕЗЕНТАЦИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ ВНУТРЕННЕГО 
БЕРЕЖЛИВОГО ПРОЕКТА

«ОПТИМИЗАЦИЯ ВРЕМЕННЫХ ПАРАМЕТРОВ 
ПРИЖИЗНЕННОЙ ГИСТОЛОГИЧЕСКОЙ ДИАГНОСТИКИ 

В ОТДЕЛЕНИИИ ОБЩЕЙ ПАТОЛОГИИ 
БЕЛГОРОДСКОГО ПАТОЛОГОАНАТОМИЧЕСКОГО 

БЮРО»

ОГБУЗ «Белгородское патологоанатомическое бюро»

Мухина Татьяна Сергеевна –

заместитель начальника по 

диагностике 



Руководство 
проектом

Рабочая группа проекта

2

Начальник ОГБУЗ «Белгородское 

патологоанатомическое бюро» 

В.В. Пушкарский

Заказчик проекта

Заместитель начальника по 

диагностике ОГБУЗ 

«Белгородское 

патологоанатомическое бюро» 

Т.С. Мухина

Руководитель проекта

Логотип 
организации

ФОТО ФОТО

Паричук А.С. –

заведующий 

отделением общей 

патологии

ФОТО

Попова А.И. – врач-

патологоанатом 

отделения общей 

патологии

ФОТО

Балдина О.И. –

старший лаборант 

отделения общей 

патологии

ФОТО

Маслиёв А.И. –

инженер-программист

ФОТОФОТО ФОТО

Рындина Ю.А. - экономист



«ОПТИМИЗАЦИЯ ВРЕМЕННЫХ ПАРАМЕТРОВ ПРИЖИЗНЕННОЙ 
ГИСТОЛОГИЧЕСКОЙ ДИАГНОСТИКИ В ОТДЕЛЕНИИИ ОБЩЕЙ 

ПАТОЛОГИИ БЕЛГОРОДСКОГО ПАТОЛОГОАНАТОМИЧЕСКОГО БЮРО»
Общая информация 

Обоснование выбора процесса

Цели проекта

Границы процесса:
Дата начала  проекта: 26.09.2018 
Дата окончания проекта: 25.01.2019

1. При анализе количества фактически проведенных гистологических исследований, проводимых в отделении
общей патологии за последние 5 лет, была выявлена тенденция увеличения поступившего материала на
14,03% (за исследуемый период времени).

2. Увеличение нагрузки на врачей и лаборантов, что приводит к увеличению промежутка времени от взятия
материала в работу до постановки окончательного морфологического диагноза.

3. Меняющиеся требования, предъявляемые к лечащим врачам по срокам постановки окончательного
диагноза, а также смена тактики ведения больного при обнаружении онкозаболевания обуславливает
потребность клиницистов в получении гистологического заключения в максимально сжатые сроки.

1. Сокращение времени протекания процесса с 76 часов 00 минут (максимально: 84 часа 37 
минут) до 30 часов 30 минут (максимально: 36 часов 56 минут).

Эффекты проекта

1. Снижение нагрузки на лаборантов.
2. Документальная регистрация поступившего в отделение материала.

Фотография
Фотография
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Паспорт Проекта



КАРТА ТЕКУЩЕГО СОСТОЯНИЯ ПРОЦЕССА
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Федеральный 

Региональный

Уровень ОГБУЗ «Белгородское 

патологоанатомическое бюро»

2 41 3

ПИРАМИДА ПРОБЛЕМ

1) Временные затраты с момента взятия 

материала в непосредственную обработку до 

взятия его в работу

2) Временные затраты при обработке материала 

3) Временные затраты от момента 

получения готовых микропрепаратов до 

начала работы с ними врачом-

патологоанатомом

4) Временные затраты  в период от 

оформления направления врачом-

патологоанатомом до попадания 

заключения в ячейки медицинских 

организаций



АНАЛИЗА ПРИЧИН ПРОБЛЕМ
№ 
п/п

Название 
выявленных 

проблем

Причины 
выявленных 

проблем

Решения Вклад в цель

1. Длительный промежуток 

времени до  момента взятия 

материала в 

непосредственную обработку

Отсутствие своевременной 

сортировки материала в 

зависимости от времени его 

поступления и диагностической 

значимости

Разработка СОП и выделение отдельного 

сотрудника для сортировки материала

Введение ставки 

медицинского  

регистратора, 

соблюдающего СОП, 

приведет к снижению 

времени простаивания 

материала в отделении  

на 30-40 минут

2. Длительный период обработки 

материала

Длительный период проводки 

материала при ручном способе 

подчиняется унифицированным 

требованиям по технологии 

лабораторной обработки 

гистологического материала

Переход на автоматизированную проводку 

путем приобретения автомата и обучения 

персонала работы с ним

Покупка автомата 

приведет  к значительной 

экономии временных 

ресурсов (на 26 часов)

3. Длительный период времени 

от момента получения готовых 

микропрепаратов до начала 

работы с ними врачом-

патологоанатомом

Полное высыхание 

монтирующей среды в 

условиях комнатной 

температуры требует 

длительного времени

Сушка готовых микропрепаратов в термостате, 

обучение сотрудников, внедрение СОП

Значительное 

сокращение временного 

интервала между 

изготовлением и 

просмотром готовых 

микропрепаратов, а 

именно на 16 часов

4. Значительный промежуток 
времени от оформления 
направления врачом-
патологоанатомом до 
попадания заключения в 
ячейки мед. организаций 

Дублирование работы врача-

патологоанатома лаборантом

Занесение гистологических ответов врачом 
сразу в компьютерную базу минуя бумажный 
носитель с использованием автозамены по 
шаблону 

Снижение нагрузки на 

лаборантов и сокращение 

времени оформления 

гистологических 

заключений на 3-5 часов
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Мероприятия по реализации проекта

«ОПТИМИЗАЦИЯ ВРЕМЕННЫХ ПАРАМЕТРОВ ПРИЖИЗНЕННОЙ 

ГИСТОЛОГИЧЕСКОЙ ДИАГНОСТИКИ В ОТДЕЛЕНИИИ ОБЩЕЙ ПАТОЛОГИИ 
БЕЛГОРОДСКОГО ПАТОЛОГОАНАТОМИЧЕСКОГО БЮРО»



КАРТА ЦЕЛЕВОГО СОСТОЯНИЯ ПРОЦЕССА
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ДОСТИГНУТЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ

Акт ввода оборудования в эксплуатацию Акт приема-передачи оборудования
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ДОСТИГНУТЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ
Порядок приёма операционного и 

биопсийного материала, направленного на 

гистологическое исследование

Автоматизированный учет и контроль процесса.
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Номер: 1 ОГБУЗ «Белгородское 
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операционная 

процедура 
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пересмотра: 

Дата 
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пересмотра: 

Составил: 

Заместитель начальника по диагностике 

Мухина Т.С.  

Утвердил: 

Руководитель  

ОГБУЗ «Белгородское 

патологоанатомическое бюро» 

Пушкарский В.В. 

10.11.2018 г. 

 

 

Цель:  

1) стандартизация приёма биологического материала из лечебных 

учреждений; 

2) регистрация поступившего материала; 

3) стандартизация сортировки материала для непосредственного взятия его в 

работу отделения. 

 

Область применения: 

Где: помещения регистратуры. 

Когда: при поступлении материала из медицинских организаций. 

Ответственность: санитарки отделения, ответственные за приёмку в 

конкретный день, старший лаборант отделения. 

Основная часть СОП: 

1. Подготовительные операции: 

1.1. Подготовить помещение и рабочее место регистратора: стол для 

биологических объектов, журналы приёма материала, транспортировочные 

контейнеры для зарегистрированного материала. 

 

2. Приём биологического материала: 

2.1. Освободить поступивший операционный и биопсийный материал от 

групповой упаковки. 

2.2. Разложить направление и соответствующий ему флакон. 

2.3. Досконально проверить маркировку материала (совпадение букв ФИО и 

возраста) на флаконе и направлении. 

2.4. Проверить целостность флаконов. 

2.5. Проверить наличие во флаконах с материалом фиксирующей жидкости в 

достаточном объёме. 


